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SMVdanmark & Erhvervshus

OVERTAG EN VIRKSOMHED

- ET INSPIRATIONSHAFTE TIL DIG,
DER OVERVEJER AT BLIVE VIRKSOMHEDSEJER

» Overvejer du at starte egen virksomhed?
« Vil du veere din egen chef og selv bestemme dine arbejdsopgaver?
+ Vil du have en velfungerende virksomhed hurtigt?

| dette haefte kan du laese om fordele ved at overtage en virksomhed,
i stedet for at starte fra bunden.
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DET ER FEDT AT VAERE SELVSTANDIG

Du er din egen chef. Du bestemmer selv, hvad og hvem du vil arbejde
med. Du tilrettelaegger selv din hverdag og arbejdsdag. Det er dig,
der star for udviklingen af nye idéer og strategier. Det er dig, der
tegner virksomheden - og gar det godt, er det dig, der skummer
fladen.

Der er en keempe tilfredshed og frihed til at bestemme selv forbun-
det med at vaere selvstaendig. Og er du farst sprunget ud pa det
dybe vand, er det vanskeligt at sgge fast grund under fgdderne igen.

For mange ivaerkseettere er drgmmen at bygge en virksomhed op fra
bunden og skabe en succes. Men maske burde du overveje at over-
tage en eksisterende virksomhed? Du har en starre chance for at
skabe en succes, end hvis du starter selv.

Ved at overtage en eksisterende virksomhed er mange af de indle-
dende gvelser allerede gjort; et forretningsgrundlag er opbygget,
der er eksisterende kunder, et omdgmme, et lager osv., og medar-
bejderne kender opgaverne. Med andre ord er der et fundament at
bygge videre pa.

Vil du give dig selv et forspring, sd overtag en eksisterende virksom-
hed. Finder du den rigtige, kan det vaere den bedste beslutning i dit
liv som selvstaendig.

Hvorfor overtage en virksomhed?

Fordelene ved at overtage en virksomhed er mange, men det vae-
sentlige er, at du ikke skal starte pa bar bund. Du kan altsa pa en
hurtig made blive ejer og leder af en virksomhed af en vis stgrrelse.

Her er fordelene ved at overtage en virksomhed:
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Et fundament at bygge videre pa

Som nystartet skal du bruge en del energi pa at bygge forretningen
op fra bunden. Ved at overtage en virksomhed kan du bruge din fulde
energi pa at udvikle og justere. Det koster selvfglgelig noget at kgbe
en virksomhed, men med den rigtige virksomhed far du et funda-
ment at bygge videre pa.

Medarbejderne kender forretningen og rutinen

Du overtager medarbejdere, som kender rutiner og opgaver og

er selvkgrende pa mange fronter. De vil som udgangspunkt vaere
glade for fortsat at have et arbejde og dermed en lgnindtaegt. De vil
selvfglgelig se dig an som leder og menneske, men de fleste bliver i
virksomheden.

En fungerende organisation med kunder og leverandgrer

Du far adgang til en fungerende organisation med kunder, leveran-
derer og fagligt netveerk, som du sa selv kan forme og engagere dig
i ud fra dine egne holdninger og idéer. Du skal ikke straks fra dag 1
ud at finde de farste kunder og leverandgrer.

Overtag omdgmme og forretningsgrundlag

Der er en virksomhed med et forretningsgrundlag, du kan bygge
videre pa. Der er allerede et indteegtsgrundlag. Overtager man en
virksomhed i drift, overtager man ogsa et omdgmme. De fleste kun-
der og leverandgrer vil fastholde forretningsrelationer og se tiden
lidt an. Er den nye ejer nu lige s3 god eller maske endda bedre end
den gamle ejer?

Mulighed for at overtage i mindre bidder

Der er maske mulighed for en aftale, hvor du kan overtage en mindre
del af virksomheden. Din del af virksomheden kan adskilles fra den
gvrige del af virksomheden. Du og ejeren kan indga en aftale om, at
du skal bruge den gvrige del af virksomheden som underleverandgr
til dig, og at du pa laengere sigt har option pa at skulle overtage hele
virksomheden.
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BLIV KLAR TIL LIVET SOM VIRKSOMHEDSEJER

Selvom det er en fantastisk fornemmelse at veere selvstaendig, fri
og uafhaengig, sa er det ikke altid en dans pa roser. Der er naturlig-
vis en del administration, og i perioder kan du veere ngdt til at laegge
alt andet til side for at fa lgst problemer og kriser i din virksomhed.
Derfor er det vigtigt at veere afklaret med, om du personligt er klar
til at std i spidsen for din egen virksomhed.

Grundlaeggende skal du spgrge dig selv:

Har du lyst til at give virksomheden al den energi, opmaerksomhed
og tid, som den vil kraeve? 0gsa nar du skal lede og tale med
medarbejdere, lave regnskab, tegne forsikringer og pensionsaftaler,
stille garantier og udfgre andre administrative opgaver?

Er du kvalificeret og kleedt pa til at drive virksomheden og skaffe nye
opgaver og kunder? Er du klar til at sgge den rette hjzelp og radgiv-
ning, nar det er ngdvendigt?

Er du klar til at std med ansvaret for andres sikkerhed og trivsel pa
arbejdspladsen?

Er din familie parat til, at virksomheden kommer til at pavirke jeres
liv bade praktisk og gkonomisk? Er du forberedt pa en svingende
indtjening, da dit overskud er afhaengig af ordrer, og af at kunderne
betaler regningerne?

Kan du svare ja til ovenstdende, sd overvej nogle af de mere prakti-
ske ting:

Hvad er det for en virksomhed, du gerne vil eje nu og om 10 ar?
Hvilken branche passer til dine kvalifikationer, og hvilken seerlig
niche eller profil skal den have? Hvor stor skal den vaere? Hvad vil du
gerne udrette?
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Hvor skal virksomheden ligge? Er du klar til at flytte, hvis der er mu-
ligheder et andet sted i landet? Vil du satse pa Danmark eller marke-
der i udlandet?

Vil du selv bestemme eller g sammen med andre om at dele ejer-
skabet? Vil du finde en partner, der kan noget andet end det, du kan,
eller bare en, du kan dele oplevelser med?

Skal du veere leder eller udfgre faglige driftsopgaver? Hvor god er
du til at uddelegere ansvar og opgaver?

Hvilke kompetencer har du? Hvordan kan du fa de erfaringer og kva-
lifikationer, du mangler?

Kender du en, der uvildigt, fagligt og personligt kan veaere din spar-
ringspartner eller mentor?

Har du overvejet, hvor du kan sgge radgivning til at se virksomhe-
dens gkonomi igennem, laegge budgetter og strategiplaner for din
overtagelse af virksomheden inden kgbet?

Hvad har du rad til? Hvor langt raekker din opsparing, og hvad kan du
skaffe finansiering til?

Hvilke holdninger har du til medarbejderkultur, elever, arbejdsmiljg
og personalepolitik? Hvad skal din kommende virksomheds engage-
ment veere i medarbejderne, dit neermiljg og samfundet som helhed?
Ofte skal du overtage et livsvaerk.

Hvad vil du forteelle den eksisterende ejer i dialogen om at overtage
virksomheden? Hvad er dine tanker og planer for virksomheden?
Hvad er du for et menneske, og kan du vise en fremtid for virksom-
heden, medarbejderne og kunderne, som ejeren kan acceptere?
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Har du mod pa3 at blive virksomhedsejer, s3 laes videre her for mere
information om virksomhedskgab.

Skriv gerne stikord eller svar ned p3 alle dine overvejelser. Det gar
det nemmere, nar du senere skal lave en plan for overtagelse af en
virksomhed.

FIND DEN RIGTIGE VIRKSOMHED

Hvilken type virksomhed vil du gerne overtage, og skal det vaere

nu, eller kan du vente nogle ar og finde en ejer, der gerne vil lave et
glidende ejerskifte? Nar du er klar til at kabe, er der mange mader
at skabe kontakt til virksomhedsejere, der overvejer salg. Maske er
din nuvaerende arbejdsgiver klar til at saelge, men du kan ogsa finde
virksomheder gennem virksomhedsmaeglere, online virksomheds-
berser, din revisor, erhvervsrad, netvaerk og arbejdsgiver- og bran-
cheforeninger.

Overvejer du at overtage den virksomhed, du allerede er ansat i, kan
du tage en snak med ejeren om dine planer. Ejeren foretraekker ma-
ske at seelge til en medarbejder, der allerede har et stort kendskab
til virksomheden. Vaer dog forberedt pa, at ejeren ikke har taenkt
over muligheden far og maske skal have tid til at bearbejde idéen.

Vil du kagbe en virksomhed, du endnu ikke kender, kan virksom-
hedsbgrser og virksomhedsmaeglere veere en hjaelp. Disse matcher
seelgere og kgbere af virksomheder og har forskellige virksomheds-
typer. Se links til virksomhedsbgrser sidst i dette haefte.

Du kan ogsa veelge at tage til netvaerksmader og arrangementer,
hvor virksomhedsejere deltager. Her er der mulighed for uformelt at
hare, om nogen overvejer at seelge. Her kan du ogsa fa kontakter til
mulige saelgere gennem radgivere (fx revisorer, advokater, branche-
folk). Sidst men ikke mindst, er det altid en god idé at tage en snak
med lokale erhvervschefer og de regionale erhvervshuse.
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De har viden om virksomhederne i dit omrade og kan maske formidle
kontakt til seelgere.

BLIV KLAR TIL EJERSKIFTEPROCESSEN

Nar du har fundet den virksomhed, du gerne vil overtage, sa forbe-
red dig pd nogle af de udfordringer, der maske kan opsta. En dar-
lig ejerskifteproces mellem saelger og kaber kan betyde, at salget
aflyses, og du har spildt dine kraefter. Se pa udfordringerne i dette
afsnit og husk, at den vigtigste nagle til et succesfuldt ejerskifte er,
at | lytter til hinandens gnsker og skaber en god relation.

Brug en ejerskifteradgiver

Du kan helt sikkert meget selv, men der er en risiko for konflikt

i forlgbet, fordi der er meget pa spil. Seelger afhaender sit livsveerk,
og du skal foretage din stgrste investering nogensinde. Som kgber
ber du veelge en ejerskifteradgiver, der kan hjaelpe dig med finansie-
ring og styre forlgbet med en forstaelse for, at ejerskifte ogsa hand-
ler om mennesker og felelser. Med en god radgiver kan du undga for
mange mgder, der kan slide pa energien, mens virksomhedens drift
og udvikling forsgmmes, kunder og medarbejdere forsvinder, og
virksomheden mister veerdi.

Vaer klaedt pa til at lede virksomheden

Det kan veere sveert at overbevise seelger om, at du er den rette til
at viderefgre virksomheden og overtage ledelsen. Det kraever mange
forskellige kompetencer at sta for en virksomhed, sa se pa, om du
har brug for nye kvalifikationer, der kan overbevise salger og skabe
tillid hos medarbejderne.

Forhandl om prisen

Du og seelger kan have forskellige opfattelser af virksomhedens
veerdi, og hvordan ejerskiftet skal forlgbe. En urealistisk opfattelse
af virksomhedens vaerdi fra begge sider kan medfgre, at ejerskif-
tet ikke gennemfares. Veer villig til at forhandle lidt — ofte tager det
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leengere tid, end man forestiller sig. Sgrg for at fa radgivning til at
gennemga virksomhedens gkonomi og indtjeningsmuligheder, efter
at ejeren er tradt ud.

Husk fortroligheds- eller hensigtserklaeringer

Der bar altid aftales klare spilleregler for at ga ind i et ejerskiftefor-
leb i form af fortroligheds- og hensigtserklaeringer. Dette kan for-
hindre konflikter i forlgbet.

Skab klarhed i det glidende ejerskifte

Der skal beskrives klare aftaler mellem dig og seelger om, hvilke
spilleregler der skal gaelde i en eventuel overgangsordning. Se pa
ledelse, ansvar og pligter — lav en tidsplan for, hvornar du overtager
ansvarsomrader og ledelse af medarbejdere. Der kan opsta proble-
mer, hvis ejeren har sveert ved at overdrage virksomheden og ud-
skyder de konkrete forhandlinger om hvornar og hvordan. Overvej,
hvordan du kan sikre, at viden ikke gar tabt, hvis den nuvaerende ejer
pludselig bliver syg, og se p3, hvilke forberedelser der er vigtige.
Serg for, at du far indsamlet vigtig viden om virksomhedens ar-
bejdsgange, produkter, ydelser, kunder, netvaerk, medarbejdere og
mulige nye ordrer, der ikke er nedskrevet, men kun findes i ejerens
hoved.

SADAN K@BER DU EN VIRKSOMHED

Hvis du har mulighed for at kagbe en virksomhed med egne og/eller
[3nte midler, er det den hurtigste made at overtage en virksomhed
pa. Det kan vaere en fordel at veere chef fra fgrste dag, men man kan
risikere, at der sker et tab af viden. Her kan det vaere en fordel at
lave en aftale med saelger om, at man kan fa hjaelp, hvis der opstar
tvivlsspgrgsmal.

De fleste privatpersoner rader ikke over tilstraekkelig kapital til at
overtage en virksomhed. Derfor bruger mange en ejerskiftemodel,
der kraever mindre udbetaling og dermed mindre lantagning for dig
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som kgber, og hvor afbetalingen sker over nogen tid. Hvis du har
mulighed for dette sdkaldte "glidende ejerskifte”, skal der veere tillid
mellem saelgeren og dig. Jo mere kompetent, du fremstar i forhold
til virksomhedens fremtidige behov, jo stgrre er chancen for, at
seelger vil g med til et ejerskifte med glidende betaling. Du skal som
kaber derfor fgrst og fremmest saelge dig selv og dine kompetencer
i et forhandlingsforlab om glidende ejerskifte. Er der ikke tilstraek-
kelig tillid mellem dig og saelgeren, er et glidende ejerskifte en darlig
idé.

Der er mange muligheder for at kombinere ejerskiftemodeller. Her
er ejerskiftemodeller som inspiration for dig som kaber.

Overtagelse af en personligt ejet virksomhed

Direkte kab fra ejer ved aktivhandel

Overtagelse af en personligt ejet virksomhed er ofte et spargsmal
om at aftale veerdien af aktiver med virksomhedens ejer. Hvis der er
et stort driftsoverskud efter indehaverlgn, kan det veere aktuelt at
aftale en goodwill-veerdi for virksomheden ogsa. Ofte kan man lave
en aftale om handlen, som tager hensyn til de penge, du har, og de
penge, du kan l3ne, hvis du ikke har midlerne til at kabe virksomhe-
den med det samme.

Ejerskifte med succession

Hvis du overtager en virksomhed i en handel med et familiemedlem
eller en virksomhed, hvor du har arbejdet i tre ar, er der mulighed
for at anvende sdkaldt succession. Ved succession forpligter du dig
til at betale saelgerens udskudte skat, nar den engang forfalder til
betaling. Fordelen er, at du som kagber skal laegge tilsvarende faerre
penge pa bordet, nar du kgber virksomheden. Metoden kan anven-
des, bade nar saelgeren er i live, og nar en virksomhed salges som
en del af et dadsbo.

Ejerskifte med gave, arv eller arveforskud
Hvis du overtager en virksomhed efter et naert familiemedlem, kan
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en del af kabesummen gives som gave. Ud over et afgiftsfrit bund-
fradrag skal der betales en gaveafqift, der typisk udger 15 pct. af
gavesummen.

Ved ejerskifte efter ejerens dad kan dgdsboet overdrage virksomhe-
den til et familiemedlem med eller uden succession. Normalt gar det
nemmest, hvis generationsskiftet er planlagt i et testamente.

Nar du overtager en virksomhed i selskabsform

Kob af aktier/anparter til selskabet selv

Har du nok kapital, kan du overtage en virksomhed ved at kgbe
selskabets aktier eller anpartsbeviser.

Overtagelse af en slanket virksomhed

Prisen pa virksomheden kan saenkes ved, at szelger kan etablere et
holdingselskab gennem en skattefri aktie/anpartsombytning. Hol-
dingselskabet ejer virksomheden — det sakaldte driftsselskab — og
kan nu skattefrit udlodde udbytte fra driftsselskabet til holdingsel-
skabet. Der traekkes kort sagt penge ud af driftsselskabet, og det
giver en reduceret pris for dig som kagber.

Nar seelgeren kan spalte sit selskab

Seelgeren kan veelge at spalte sin virksomhed i flere anparter eller
aktier for at bevare en del af ejerskabet i virksomheden. Du kan s3
kabe en del af virksomheden og overtage selve driften. Du kan kabe
de resterende anparter eller aktier p3 et senere tidspunkt.

SET PRIS PA VIRKSOMHEDEN
Veerdiansaettelse af virksomheden er en meget central del af et ejer-
skifte. Det har stor betydning for din og virksomhedens fremtidige

gkonomi. Det er vigtigt for dig som kagber, at virksomheden kan tjene
kgbesummen ind inden for en overskuelig arreekke.
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Virksomhedens indtjening

Virksomhedens veerdi er afhaengig af den fremtidige indtjening, be-
regnet efter udbetaling af en passende indehaverlgn. Vaerdien af en
virksomhed kan opggres ved forskellige veerdier afhaengigt af, hvilke
aspekter der gnskes fremhaevet ved virksomheden.

Overtagelsesmodeller

Virksomhedshandler sker normalt ud fra to forskellige modeller:

Aktivhandel eller selskabshandel.

® En aktivhandel er en handel med virksomhedens aktiver og passi-
ver tillagt en evt. goodwill.

® En handel med et selskabs aktier eller anparter kaldes en sel-
skabshandel.

Beregningsmodeller

Veerdiansaettelsen tager udgangspunkt i en raekke forskellige bereg-
ningsmetoder, hvor virksomhedens driftsoverskud og dens enkelte
aktiver/passiver er det centrale. En vaerdianseettelse tager hgjde
for bade den tidligere og fremtidige indtjening samt stabiliteten i
indtjeningen. Herunder vil de mest almindelige beregningsmodeller
for mindre virksomheder kort blive beskrevet og skal betragtes som
generel information far dine mgder med professionelle radgivere og
forhandlinger med seelger.

Substansbetragtning

Substansbetragtning er en gennemgang af de enkelte aktiver og pas-
siver i virksomheden for at vurdere, hvorvidt der er mer- og/eller
mindrevaerdier i forhold til de bogfarte poster. Til gennemgangen
tillaegges evt. goodwill. Goodwill er som regel de seneste ars gen-
nemsnitlige indtjening efter passende indehaverlan (arets resultat
for renter og skat) plus forventningerne for indevaerende ar. Model-
len tager udgangspunkt i, at indtjeningen i virksomheden skal veere
af en stgrrelse, der ggr det muligt at afdrage pa det optagede lan
ved handlen.
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Price/Earning (P/E) metoden

Veerdien af virksomheden defineres som prisen eller kursen i forhold
til indtjeningen, dvs. den pris, som kgber skal betale for at fa andel

i en krones overskud far eller efter skat. Det er en bgrsinspireret
metode.

Discounted Cash Flow metoden

En teoretisk relativ korrekt veerdi af en virksomhed er dens fremti-
dige afkast tilbagediskonteret til en nutidsvaerdi “Discounted Cash
Flow”. Den faktor, der anvendes til tilbagediskontering, er eje-rens
og langiverens afkastkrav i perioden. Metoden kan bedst anvendes
i virksomheder med stabile likviditetsprognoser over en laengere
periode. Metoden anvendes bedst pa mellemstore og st@rre virk-
somheder.

Korrekt vaerdiansaettelse

Der findes ingen korrekt vaerdianseettelse af en virksomhed. De her
navnte modeller er matematiske modeller, som kan danne grundlag
for en forhandling med en seelger. Den rigtige vaerdi af en virksom-
hed er den, som kgber og saelger bliver enige om, og som kgber kan
finansiere.

SKAF FINANSIERING TIL K@BET

Det kan vaere sveert at [ane penge til at overtage en virksomhed. |
mange ejerskifter er en af de vaesentligste udfordringer finansierin-
gen af kagbet. Det kan handle om bade finansiering af kgbesummen,
men 0gsa en eventuel refinansiering af virksomhedens driftsfinan-
siering og investeringer.

De store 13n kraever ofte personlig kaution og i nogle tilfaelde ogsa
egtefaellekaution. Nar du som privatperson overvejer at overtage
en virksomhed, bliver en eventuel aegtefaelle ofte involveret bade
gkonomisk og i det daglige.
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En forudsaetning for, at du som kgber kan vurdere det samlede
kapitalbehov, er, at der udarbejdes drifts-, likviditets- og balance-
budgetter for virksomheden inden et kagb. Med budgetterne som
udgangspunkt kan du udarbejde en finansieringsplan og vurdere

en sammensaetning af nedvendig egenkapital, lanekapital og avrig
finansiering i forbindelse med kgbet. Du kan med planen tage stilling
til fordele og ulemper ved forskellige overdragelsesmodeller sam-
men med den nuvaerende ejer.

Sammensaetning af den rette finansieringspakke kan vaere kompli-
ceret. Nedenfor ses en oversigt over et udvalg af finansieringstyper,
som du kan overveje. Graensen mellem de forskellige finansierings-
typer kan i visse tilfaelde veere flydende, og du bgr altid tage en
konkret forhandling om risiko, sikkerhedsstillelse og rente/afdrags-
vilkar samt udbytte.

De finansieringsmaessige overvejelser afhanger ligeledes af, hvilken
situation du er i. Kgber du en virksomhed ved succession (overtag
virksomheden fra dine foraeldre eller overtag din arbejdsplads) eller
er du ekstern kgber? Er tidshorisonten vigtig? Er det en 100 pct.
overtagelse her-og-nu eller et glidende ejerskifte over en arraekke?

Finansiering af virksomhedskgb kan besta af mange komponenter.
Se eksempler her:

® Opsparing, vaerdipapirer, frivaerdi i fx egendomme, arv/gaver, iveerk-
satter- eller etablerings-konto

® Banklan

® Garantier eller sikkerhedsstillelse

® Muligheder fra Vaekstfonden: Vaekstkaution og Vaekstlan

® Medfinansiering fra seelger

® Ekstern egenkapital (medinvestorer)

® Leverandgrkreditter

® Crowdlending og crowdfunding
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| takt med, at finansieringsl@sningerne er blevet mere komplicere-
de og ofte kan veaere sveere at gennemskue, anbefales det at bruge
professionelle radgivere. Din bankforbindelse er en helt naturlig
sparringspartner, men der kan ogsa vaere brug for en ekstern finan-
sieringsradgiver.

Indenfor de senere ar er der kommet flere nye finansieringsmulighe-
der, f.eks crowdlending og crowdfunding. Det er alternative mulig-
heder for at rejse ekstern kapital til bl.a. at overtage en virksomhed.

Der findes mange modeller for kgb af virksomhed og private virk-
somhedsovertagelser. De indebaerer alle forskellige problemstillin-
ger ift. skat, regnskaber og jura. Derfor er det vigtigt at fa profes-
sionel assistance til at forstad og skabe overblik over alle aspekter,
risici og forpligtelser i et starre lan. Diskutér ogsa alle udfordrin-
gerne med eventuel familie og aegtefeelle, for der skal ofte arbejdes
hardt pa at fa virksomheden udviklet, og der bliver maske hverken
tid eller penge til de arlige ferier osv.

Det kan tage tid at finde den rigtige ejerskiftemodel. Det er derfor en
god idé at overveje et kgb af virksomhed i god tid, sa ejerskiftemo-
dellen er klar og kan anvendes, nar ejerskiftet bliver aktuelt. Find en
god radgiver, der kan varetage dine interesser som kgber, inden du
indgar i et forhandlingsforlgb om at overtage en virksomhed.

S@G VIDEN OG HJELP

SMVdanmark har samlet en masse gode rad fra virksomhedsejere til
nye ivaerksaettere, der gerne vil overtage en virksomhed. Du kan se
deres rad samt finde ordforklaringer og information om ejerskifte
pa: www.SMVdanmark.dk

Dit regionale erhvervshus tilbyder vejledning om overtagelse af en
virksomhed. Erhvervshuset kan hjaelpe dig med gratis kortlaegning
af de udfordringer, du mgder, nar du overvejer at overtage en virk-
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somhed. Erhvervshusene har forretningsudviklere, der har ejerskif-
tekompetencer, som kan hjeelpe dig videre i dit forlgb.

Se www.virksomhedsguiden.dk for information om at starte
og overtage en virksomhed.

Seg radgivere

Du kan hente radgivning i din brancheorganisation og hos professio-
nelle radgivere som fx revisor, advokat, bank, virksomhedsmaegler
eller virksomhedskonsulent. Husk at spagrge efter radgivere, der har
erfaring med kgb af virksomhed.

Information om ejerskifte og keb af virksomhed
Der findes flere hjemmesider, der omhandler kgb af virksomhed og
ejerskifte. Se fx:

www.match-online.dk
www.saxis.dk
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